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Abartl
butik otel
furyasi var

e "
Tiirkiye'nin en popiiler rehber kitabr “Kuigiik
Oteller Kitabi” bu yil 12’nci baskisini yapti. Her
yil giincellenerek ¢ikan kitap, bir dizi yenilikle
kargimizda. Oncelikle yazarlan artik Miijde ve
Mutlu Ténbekici kardesler. Daha énce Mjde Ni-
sanyan olarak bilinen Muijde Tonbekici kitabin
yaraticilarindan... Kiz kardesi Mutlu Tonbekici ise
gazetemiz yazarlanindan... Her ikisi de gezgin,
her ikisi de keskin gozlemci... Kitabi beraber ha-
zirladikian. gibi az sonra okuyacaginiz roportaji da
birbirlerine sorarak yine beraber hazirladilar.

TONBEKICI KARDESLER'in roportaji 18'de
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“Kiocuk Oteller”
cadilar is basinda

bla-kardes hayat boyu ¢ok konustuk, cok gulduk, ¢ok didistik ama bir gtin ayni isi yapacagimiz ve de bir gazetenin ayni
sayfasinda yer alacagimizi hi¢ dusinmedik. Bu da oldu! 12. yilina giren ve her yil daha da ¢ok ilgi géren “Kuguk Oteller
Kitabi”ni bu yil beraber hazirladik. Bati ve Akdeniz bélgesini o gezdi, Karadeniz bélgesini ben gezdim. Karsinizda bir

“Kiz kardesler prodaksin” var! Warner Biraderlerden sonra Ténbekici Hemsireler! Kitabi beraber yaptigimiz gibi

réportaji da beraber yaptik. Ben ona, o bana sordu. Iste Kucuk Oteller cadilarindan neﬁs bir sektor degerlendirmesi.

A

MUJDE TONBEKICI:

icindir |
calismalk
en iyisi. ™

ectigimiz yaz, basina da yansiyan
¢ok biyiik travmalar yasadin. Nasil
atlattn, hayatim nasil toparladin?

Allah vergisi bir pozitif enerji ile yaratil-
musim. Depresyona yatkinligim yok. Anin-
da B planina ge¢gme 6zelligim var. Daha
olaylarin icindeyken plam kurgulamistim.
Bana biitiin giivenceyi de veren bu. Baska
bir moda, baska bir diizleme hemen gece-
biliyorum. Gegmise yonelik bir kahir psiko-
lojim yok. Tevekkiil denen sey belki de bu-
dur. T girdigimi bile anlamadim
Séz konusu ‘miinasebetsiz olay’ bosanabil-
‘mem i¢in bir vesile oldu.

W Biitiin bunlardan ¢ikardigin bir ders
var mm?

Cikarttigim en giizel ders su oldu: Insan,
giinahiyla sevabiyla kendi kararlarim kendi
vermeli, kendi uygulamali. Bir partnere ba-
gimh olmamak ve bir partnerin de bana ba-

gimh olmasini talep etmemek isin esas1.
Cok yorucu bir seymis. Ozgiirliigiimiin tadi-
na fena halde vardim bu bir y1l icinde.

W Ne yaptin bu bir yl icinde?

Bizimkisi bir is ve es ortakhig oldu-
Bundan hukuki stire¢ uzun siirdii. Bu asa-
mada benim yasadigim travmaya benzer
travmalar yasayan ‘egitimli’ kadinlarn bir
hayli fazla oldugunu fark ettim. Ada-
na'dan Izmir’e, Izmir'den Artvin'e onlarca
kadinla tamstim. Onlarla réportajlar yap-

" maya basladim. Bu benim arinma stire-

cim icinde bir asama oldu. Tamamladik-
tan sonra bunu bir kitap olarak yaymnla-
may diisiiniiyorum. Bu arada eski isim
olan rehberlige dondiim. Cok giizel turlar
yaptim ve halen de yapiyorum. Zaten ara-
ya kitap girdi. Kendi dertlerimi diistin-
mek icin boylelikle fazla vaktim kalmadi.
Bir de cocuklar var tabii.

Seninle harika bir is cikardik cok az kavga ettik

B Kitap nasil oldu da ‘kardeslerin’ oldu?

Sevan Nisanyan ile is paylasim yaptik.
Otel isletmesi onun oldu, kitap seninle be-
nim. Zaten gegen sene sen gikartmistin,
dogal bir gegis oldu.

W Nasil bir seymis kiz kardesle calismak?
1kili olarak basladik, yine ikili olarak
devam ediyoruz. Hemcinsimle caismanmn
enerji dinamikleri benim icin daha yapict
oluyor. Kendimi birkag yildir kiictik oteller
icinden soyuflamistim. Kendi otelimizi ca-
Iistimyordum. Seninle ile harika bir calisma
siirecimiz oldu. Cok az kavga ettik.
W12 yidir kiiciik ve butik otelcilikte lider
bir yaymcilik yapiyorsun, bu zaman zar-
finda nereden nereye gelindi?

On iki y1l 6nce bu ise 81 otelle baslams-
tik. Acikgas onlan da zorlaya zorlaya bir
araya getirmistik. Son dort yildir bir butik
otel furyas yasandigindan artik yiizlerce
otel arasindan tercih edebilme sansimz
var. Lakin gelismelerden hosnut degilim.
Tiirkiye'de bir “butik otel” konsepti olustu.
Bu ¢ok da hosuma giden bir sey degil. Is-

letmeleri ve isletmecileri her zaman sami-
mi, icten ve sicak bulamiyorum. Fazla bir
kasma var. Oysa biraz tevazu ile diinya gi-
zeli mekanlar yaratilabilir.

B Nedir sorun?

Basanh gibi gérinen modellerin ¢cok
fazla taklidi tiiredi. Bunun temelinde de
Tirkiye'nin ‘imaj ikonlar'nin olmamasi ya-
tiyor. Yunanistan dendiginde, Fransa Pro-
vence dendiginde, Italya Toskana dendi-
ginde kafamizda hemen bazi renkler, mal-
zemeler, kokular ¢agrisiyor. Medeniyetler
arasinda sikismus olan Turkiye ne sark, ne
garp. Kimlik imajlan hentiz olusmadigin-
dan zevksiz soguk mekanlar ortaya cikiyor.
Ya asin Avrupa dykinmesi ya da tamamen
“torkis’ folklorik. Ben ikisinde de rahat ede-
miyorum acikgasl.

B Ne olsun isterdin?

Sirince’de yillar yih yarathgimz me-
kanlara, kéklerimizden hareket ederek ye-
ni cagdas yorumlar katmaya calistik. Ve
ben bu tarzin i¢cinde kendimi ¢ok rahat his-
settim.

Torkiye'deki kigUk oteller dogru yolda degil

B Nedir isin sirn?

Sudur: Eskiden ne yapmuslar, nasil yap-
muslar... Ister sarayda, ister kdy evinde bir
mekana zevk katan unsurlar nedir incele-
mek ve bunlardan faydalanarak simdi ve
gelecek icin yorumlar yapmak. Her tiirli
sivriltilmis renk kose ve malzemeden ka-
anmak. Yapngn iste gorgiilii olmak. “Less
is more” diye bir deyim vardir. Nasil cevire-
biliriz bilmiyorum. Daha ‘az’, abartidan da-
ha iyi oluyor Gezdigim otellerde ayiklan-
masi gereken o kadar liizumsuz sey gori-
yorum ki.
mKiiciik oteller sektorii sence ne durum-
da? Diiriist bir degerlendirme yapacak
olursan mimari, hizmet, sunum ve fiyat

olarak nasil degerlendiriyorsun?
* Tiurkiye'deki kiigiik ve butik otel.lenn
dogru yolda olduklarm diist um.

hem asm pahali oldugumuzu hem de hiz-
met kalitemizin ne yazik ki ¢ok ovillecek
durumda olmadigini izliyorum. Itiraf et-
mem gerekirse Hindistan, Fas gibi tilkeler-
deki ‘koloniyel etkiler’ turizmde ¢ok zengin
yankilamalar yaratiyor. Marakes'te bir otel
komisi bile en kibar Fransizca ile yol tarifi
verebiliyor, Hindistan'da bir raca insanlan
sarayinda agirlarken ¢ok zarif ve abartisiz
bir tavirla hizmet sunabiliyor. Kiiciik dagla-
11 ben yarattim hissini vermiyor.
B Krizden nasil etkilenir Kiiciik Oteller?
Biyiik oteller kadar etkilenmez. Kiiclik
Otellerden hizmet alan insanlar zaten min-
ferit kararlar almaya alisik insanlar. Yerlisi
de yabancisi da. Hele yabancilar i¢in seya-
hat etmek, yemek icmek, uyumak kadar
temel !.ht.\yac oldugundan tatil kararlarinda

Sri Lanka, Giiney Afrika, Fas, Hindistan gi-
bi diinyadaki muadilleriyle kiyasladiginda

bir degi: « g1 sanmiyorum. Belki
bir fiyat ayarlamasi olacaktir, ki buna ihti-
yag da var bana sorarsan.

kadar c¢ok otel ziyaret ettin.
- Seni en ¢ok ne etkiliyor?
Mimari! Zevk sahibi, ilging bir
sey olsun istiyorum. lging olacagim di-
ye kendini hirpalamis da olmasin tabii.
O da ¢ok fena oluyor. Ev sahibi tabii en
az bunun kadar etkili. Neseli, cana ya-
kin, yaptigini seven ama 6lumiine
éviinmeyen, rahat, sana da o rahathg:
geciren, ¢aktirmadan titiz, caktirmadan
oteline hakim ev sahipleri insana her
seyi unutturuyor. Ben bir de kahvaltici-
yim. Kahvaltida bana 7 tahilli, ev yapi-
mi esmer ekmek falan ¢ikartirlarsa 6lii-
riim ben olirtm!
¥ En camm sikan?
Sikisik odalar, ikiz villalar, pimapen
ve IKEA. Odalar niye ferah tutulmaz,
banyolar neden ucak tuvaleti gibi mini-

H Sana sinirsiz para ve-
rilse riiya otelini nereye
kurardin? Adim ne ve-
rirdin? Nasil bir sey
olurdu?

Herkesin aklina ilk
bir ada gelir. Bense Si-
mela Manastin gibi bir
yer dusliayorum. Bir ya-
maca tutunmus 5-6 odal
bir yer. Hadi on olsun.
Kartal yuvasi gibi tepe-
den baksin neye bakiyor-
sa. Insana hakimiyet duy-
gusu versin. Ulasimi ¢ok
zor olsun. Atmosfer de yine manastir at-
mosferi olsun. Tapinak sévalyelerin yil-
da bir toplandig1 bir yer gibi. Her tir
konfor da olacak bu arada. Ama caktir-
madan! Yemekler ayin havasinda, hep
beraber. Ve konuklara surprizler yap-
mak isterim. Béyle hafif bir Agatha
Christie romani tadinda bir seyler me-
sela. Ufak tefek oyunlar. Ve otel bu gi-
zemli oyunlariyla Ginlensin. Muhtesem
yemekKleri ve oyunlar icin gelsinler.
Ben de ortada EIf kralicesi gibi beyazlar
icinde dolasayim. Bunun i¢in 15 kilo
vermem lazim tabii. Yoksa Hobbit krali-
cesi olurum olsam olsam.

Hayallerimin
sarayini
Sumela

Manashir

gibi bir
yerde
kurardim...

15 kilo
kendi

a icesi gibi
slasacagim

cik yapilir aklim almiyor. IKEA'dan al-
malarim anhyyorum, ¢tinki ucuz, pratik
falan ama insan kendi evindeki yatagi,
sifonyeri, abajuru gormekten ne kadar
hoslanir bir torba dolusu para verdigi
yerde bilmiyorum. Bir de kibirli ev sa-
hibi ¢cekilmez oluyor. Otelini dinyanin
en glzel, en zevkli, en ilging, en liks
yeri sananlar, ama yan sokaktaki otele
bile gidip bakmamslar adamu sinir edi-
yor. Bir de séyle bir gergek var: Aslinda
her kasabada bir tane otel var. {1k acilan
ve tutan otelin tarzi ne ise kasabadaki
otellerin hemen hemen hepsi onun rep-
likalar oluyor. 11k gelen zevkli bir ha-
nim veya erkekse ne ala. Degilse cok
feci oluyor. Hangi otel hangisinden ne
almus, boyle adim adim takip etmek
mumkin oluyor.

® Kimlerin gelmesini isterdin?

Kimlerin gelmesini degil
de kimlerin gelmemesini is-
terdim diye cevaplayabili-
rim. Cok gormis, cok bilmis

insanlarin da gelmesini iste-
mem hi¢ bilmeyen keko in-
sanlarin da. Zira ikisi de he-
yecansiz oluyor. Bilen sikil-
mus, obiirl ise neye heye-
canlanacagini bile bilmiyor.
Bilenin sikilmamus: diye-
lim. Detaylarin tadini alabi-
lecek, yasam zevki ve me-
raki olan insanlar gelsin isterim. S6mi-
nenin bir kenarindaki minicik aslan de-
senini fark edip ‘Bu nedir’ diye soracak
insanlar gelsin. Bana zeki 6nerilerde
bulunacak insanlar gelsin isterim.
® Kendin tatile ¢cikacak olsan tercih
ettigin yore ve otel ne olurdu?

Bu ¢ok acayip bir soru benim i¢in:
Ber hig tatile gtkmiyorum ki! Ben hep
seyahate ¢ikiyorum. Onun da yoresi
yok. Maksat gitmek. Ama aklima ilk ge-
len yer hep Dalyan oluyor. Dalyan’1 ¢cok
seviyorum. Bir de galiba tekrar Tanzot’a
gitmek istiyorum. Artvin-Ardanuc’a
bagh bir kéy. Cadir kurmustuk gecen
sene. Ritya gibi bir yer.

Kucuk oteller taklitten kurtulsun

mKiiciik otel kurmak isteyen birine ne
gibi énerilerin var?

Ablam Miijjde Ténbekici’ye danissin-
lar! Tamdigim en zevk sahibi kadin. O
olmuyorsa ve kendi zevkleri yoksa yan-
daki otele bakmak yerine yabanci deko-
rasyon dergilerine baksinlar. Yabanci kii-
ciik ve butik otel sitelerine baksinlar.
Riiya gibi désenmis satolar, saraylar g6-
riiyorum. Niye bakilip fikir ahnmaz an-
lamiyorum. Bir de hayati kurallar var.
Mimar sokmasinlar tamam ama basa-
mak 6lciisiy, klozet yiiksekligi, lavabo
yiksekligi gibi seyler bellidir. Hi¢ olmaz-
sa onlar1 damssalar ¢ok iyi olacak. Ozel-
likle Karadeniz'dekiler. Bazilan devler
él¢uisiinde yapiyor bazilan cliceler...

B Kiiciik Oteller Kitabi tek referansti.
Takipciler ve taklitciler icin ne diisi-
niiyorsun?

Bu is neden on y1llik bir gecikme ile
kesfedildi esas sasirdigim nokta bu. Ve
lakin kiciik otellerde yaygin olan sorun
burada da var: Yan ditkkana bakip ayni-
sin1 yapmaya ¢alistilar. Neredeyse aym
isim, aym boyut. Degisik bir sey yarat-
madilar. Ayni pastaya hiicum ettiler. Bu
ylzden ruh eksikligi s6z konusu. “Ma-
viy'e yesilin bulustugu”, “doga ile konfo-
run birlestigi” gibi kalip ciimleler. Al ay-
n1 metni baska bir otelin altina koy, hic-
bir sey fark etmez. O kadar ruhsuz ki
ona da uyar buna. Farkh seyleri yine biz
yapacagiz anlasilan.
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