Yayin Adi
Referans No
Renk

girisimcinin el kitabt: adim adim bir
sirket kurmak / steve blank, bob dorf,
tiirkcesi: ahmet usta,
boyut yayn grubu, 512 s.
ABD Ulusal Bilim Akademisi tarafin-
dan girisimeiligin temel bagvuru kayna-
g1 olarak kabul edilen, ayrica ABD'deki
ve diinyadaki birgok tiniversitede ders
kitab: olarak okutulan Girigimeinin El
Kitahn, Silikon Vadisi‘nin en tanimasg gi-
risim gurularindan biri olan Steve Blank
ile Bob Dorftarafindan kaleme alinmig.
Okullarda okutulan, biiyiik sirketlere
uyacak yontemler yerine yeni bir yone-
tim felsefesi belirlemenin énemini vur-
gulayan kitapta Steve Blank’in “miigte-
riyle gelistirme yontemi” de yer aliyor ve
okuyuculara girigimeilik ile ilgili temel
bilgiler veriliyor. Miisterilerini dinleme-
yen ve gerekli yenilikleri yapmayan giri-
gimlerin bagarisiziga mahkim oldugu-
nun altinin ¢izildigi kitap, bu anlamda
bir nevi miisteri odakh pazarlama kitab:
ozelligine sahip.
Bunedenleyazarlarmiigterilerin yasa-
difa ve galistifs gergeklerin girigimeinin
ofisinin iginde olmadifim séyleyerek,
sokaga ¢ikilmasi tavsiyvesinde bulunu-
yorlar. Oncelikle miigteriyle bulugma-
yan hi¢bir is modelinin bagarih olama-
yacagin ve bu nedenle is plani ¢erce-
vesi kullanmilmasimin gerekli oldugunu
ifade ediyorlar. Ayrica yazarlar okuyu-
cuyu kitabin “tek bir seferde gereginden
cok okunmamasi gerektigi” konusunda
uyariyorlar. Kitap bilgi yogun bir kaynak
olma dzelligine sahip ve ayni zamanda
vazarak calismay: da gerektiriyor. Ders
kitabi olarak okutulmasinin hikmeti bu
olsa gerek. Yazarlar bir girigimeinin ba-
sansi ile elinde tuttugu kitabin yipran-
ma, not ahinma ve cildinin dagilma oran
arasinda bir iligki olduunu tespit etmis-
ler. “Bu kitab1 sadece okumayin, kulla-
nm." diyorlar. Hi¢bir kitabin kesin biryol
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haritasini sunamayacagini, karsilasila-
cak her bir durum i¢in kitapta ige yara-
vacak bir tavsiye bulunamayabilecegini,
hayatta her geyin kitapta anlatildigx gibi
yiriimedigini ve tavsiyelerin her zaman
ige yaramadigin ifade eden yazarlara go-
regirisimeilikbirtarifkitabi veyakontrol
listesinden ibaret degil, ¢linki girigimei-
lerde birtiir sanatgu.

girigimciligin ve kiiciik isletme
yonetiminin temelleri / norman m.

Girigimei olarak yeni bir ige baglayan ya da
girigimei olup iglerini sistemli ve stratejik
olarak biiyiitmek isteyen kisilere girisimci-
ligin tiim yonlerini kapsayan pratik bir reh-
ber sunmak amaeiyla hazirlanms olan ki-
tap, 21. yiizyilda girisimeiligin kagimlmaz
gerekliligi olan firsatlarin hazh bigimde ge-
ligtirilip kirh sirketlere dontigmesinde ge-
rekli olan stratejiyi okuyuculara sunuyor.
Kitapta tzellikle inovasyon, yeni ve/veya
gelistirmek ve daha da 6nemlisi bunu giri-
simcilik ile ticari hale getirerek kir elde et-
mek amaciyla yitriitiilen tiim siirecler in-
celeniyor.

Kitap bagarih ve deger olusturan inovas-
yon odakh girigimeilik igin gerekli olan yol
haritasim sunmaya ¢alisiyor. Inovatif giri-
simeinin davramsg bigimlerinin (ileriyi go-
ren, empati sahibi, iyimser, gézlemci, du-
yarh, 6grenmeye agik, merakl, hayalperest,
¢oziimodakh, cesur, aragtirmay: seven) an-
latldigh kitaptainsankaynaginin nasi stra-
tejik yetenek yonetimi ile kurumlar igin bir
firsata déniigtiiriildiigi de aqklaniyor, Ino-
vasyon odakh girisimeilik yoluyla saglana-
bilecek siirdiiriilebilirrekabet tistiinliigti ve
toplumsal kalkinma stratejileriniirdeleyen
kitap okuyucuya ayreadiisimme firsat ve-
riyor. “Damsman Siz Olsaydiniz” adi veri-
len 40'n tizerinde vaka ¢aligmasi barindi-
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ran kitap, okuyucuyu dogacak yeni fikirle-
rin inovasyon odakh girisi ik ile nasil
gerceklestirilebilecegini diigiinmeye sevk
ediyor.
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baganlibirigletmeicin

2004-2009 yillan arasinda Adana OSB
Bolge Mudiirligii ve 2009-2011 yilla-
r1 arasinda Ankara Sanayi Odasi1 Genel
Sekreterligi gérevlerinde bulunan ve
girigimeilik, liderlik ve diger yonetim
branglarinda egitmenlik yapmakta olan
Vedat Kihyalar, kitabinda KOSGEB gi-
rigimeilik egitim programmin miifreda-
tina uygun bir i¢erik hazirlamig, Kitap
sadece yeni girisimeiler i¢in degil, igini
gelistirmek isteyen igletmeciler igin de
yararhibirrehber olmaiddiasini tagiyor.
Girigimeilik egitimleri veren yazar, bu
egitimlerin KOSGEB'in verdigi hibeler
kadar degerli oldugunu séyliiyor. Bu des-
tekler sayesinde her egitim diizeyinden
on binlerce kiginin yararl egitimler al-
difin1 ve yeni igyerlerinin agildigin ifa-
de ediyor. Bu noktadan hareketle, kitabi-
mn amaeimin girigimeilikle ilgili egitim
almamg, egitim almig ancak lizerinden
uzun zaman geemis ya da yanlhis uygu-
lamalarla igini kapatmak zorunda kal-
mug girigimei adaylarimin ig kurmalarina,
kendilerini ve iglerini gelistirmelerine
destek vermek oldugunun altini ¢iziyor.
Temel girigimeilik temalarmin derin-
lemesine anlatildigh kitapta, girigimeilik
hakkinda yanhg bilinenler ile girisimeiyi
bekleyen olumsuzluklaradayerveriliyor.
Basarisizliin nedenleri de unutulmu-
yor. Temel igletme fonksiyonlarinin da
ver aldifi kitapta yeni is fikirlerinin nasil
bulunacagina da deginiliyor. Kitabin en
onemlidzelligi, KOSGEB desteklerinden
faydalanmak isteyenlerigin gereklibilgi-

IMCcINin Katuphanest icin.

ler verildikten sonradrnek biris planinin
sunulmusgolmasi. Béylece sizde budrnek
iizerinden giderek kendi is planinizi ha-

Kitap, farkh konularda uzmanhk sahi-
bi olan 24 girigimei, profesyonel ve aka-
demisyenin deneyimlerini yazmasiy-
la bir araya gelmis. Her bir yazar kendi
uzmanhk konusunu -girisimeilik zinci-
rinin bir halkasim- 10 adimda &zetliyor.
Kitabin kapsaminm belirtmek igin bu hal-
kalara yer vermek istiyorum: Girigimei
ekosistemi, girisimei dzellikleri, birey-
sel ve kurumsal girigimeilik, yatinm sii-
recine hazirhik, melek yatirnmeilar, net-
working, kurulus stratejisi, sirket kurma
hukuku, bityiime, insan kaynaklar, satig,
perakende, CRM, halkla iligkiler, muha-
sebe ve vergi, kurumsallasma, internet
girigimeiligi, yeni e-ticaret modeli, pa-
tent, aile firmalar ve aile girigimciligi,
STK'larve girigimeiler.

Bu projenin fikir babalar olan Ertug-
rul Belen ve Taylan Demirkaya birbirin-
den degferli uzmanlari bir araya getirme-
nin yam sira, Tirkiye'de bir ilki gercek-
lestiriyorlar. Kitabin gelirini yazarlarin
ortak karar verecegi bir girigime yonlen-
direrek “yeni ekonomi*de yeni bir kav-
ram olan “crowdfunding”in (grup fonla-
ma) ilk 6rneginiveriyorlar.

1984-87 ve 1995-97 willar arasinda
Apple'm Macintosh pazarimn biiyitil-
mesi ve sadik bir migteri kitlesinin olug-
turulmasi konusunda ¢aligmalar yapmig
olan Japon asilli Amerikan is danigman
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Guy Kawasaki'nin girigimeilik, rekabet
ve pazarlama konularida 10'un {izerin-
dekitabminyamsiradergive gazetelerde
yiizlerce makalesi bulunuyor.

Kitabim gelecegin biiyiik girketlerini
garajlarda (hernekadar bizde olmasada)
olugturan geneler, kurumsal girketlerde
¢alisip da yepyeni iiriin ve hizmetleri pi-
yasaya siiren cesur insanlar ile okullar,
vakiflar ve kir amac: giitmeyen kurulus-
lar kuranlar igin yazdifim sbyleyen ya-
zar, girisimeininbirig unvamolmadigim,
gelecegi farkhlagtirmak isteyen insanla-
rin iginde bulunduklar bir ruh durumu
oldugunuifade ediyor.

Sermaye olugturmaktan dogru insan-
larin ise alinmasina, konumlandirma-
dan marka yaratmaya, yonetim kurulu-
nu yonetmekten ¢evrenin genigletilme-
sine kadar girisimeilikle ilgili neredeyse
her konuya deginen kitap yogun bir pra-
tik bilgiler biitiinii. Her béliimiin sonun-
da yer verilen “sikhkla sakanilan sorular
(SSS)” ve okunmast tavsiye edilen kay-
naklarla boliim pekistiriliyor. “Yagmur-
culuk Sanat1” isimli béliimde kitabin bir
nevi ana fikri olan tamdik bir alintiya yer
veriliyor:

“Kolay para kazanmayi biralan da ha-
yatimiza degecek bir gey iiretmeye bagla-
yin. Alip satarak yagamak yerine firetin.
(Wall Street filminden)”

girigimciler icin 100 kural / neil lewis,
tiirkgesi: sinan giirtunca,
sistem yaymaihik, 288 s.
Ingiliz medya girisimeisi ve yonetici-
si olan Neil Lewis, Girisimeiler Icin 100
Kural adl kitabinda yayineilik ve ig yati-
rimlan alanlarindaki 22 yllik deneyim-
lerini paylasiyor. Bir yatak odasinda, bir
bilgisayar ve 2 bin sterlinle ig hayatina
atildiktan sonra, sadece sekiz yil iginde
12 milyon sterlin degerinde bir girkete
sahip olan, ardindan sadece iki il igin-
de her geyini kaybettikten sonra yeniden
ayaga kalkarak bagariy elde etmis bir gi-
risimei olan Lewis, bir sirketi tiim yon-
leriyle, girigsimeinin bakis agisindan ele
aliyor,

Yazar kitapta verdigi tavsiyelerin bir

: DUnya Kitap
: 44007920
: Renkli

kismimin son derece acimasiz oldugunu
kabul ediyor, ancak bu konudateeriibele-
rine dayanarak en kisa stirede zor karar-
lar almaktan kaginmanin dahasonraatil-
masi gereken adimlari geciktirecegini ve
bunundadurumudahadazorlagtiracag-
nileri siiriiyor. Hata yapmanin girigimei
olarak geligmenin gerelderinden biri ol-
dugunu savunan yazar, hatalaratiziilmek
yerine onlar diizeltmek i¢in elinizden
geleni yvapmamz salik veriyor.

Yazarin girigimcilere verdigi 100 mad-
deden olusan kurallar listesinde birbi-
rinden ilging maddeler var, ama benim
dikkatimi en ¢ok ¢eken iki tanesini zik-
retmek istiyorum. Oncelikle herkesin
“yapilacaklar listesi"nin yam sira “yap-
maktan vazgecilecek seyler listesi” de ol-
mas1 gerektigini styleyen yazar, isimi-
zin tizerinde hi¢bir maddi etkisi olmadi-
£ halde hala yaptgimz igler ile eskiden
uyguladifiniz ama igimizin yapisi, yeni
bir yazilim veya farkh pozisyonlar geregi
artik degigen siirecler ve baz ig aligkan-
liklarindan vazgegmenin énemini vur-

guluyor.

Ayticaherkesin bir masanin etrafinda-
ki rahat sandalyelere kurularak diizen-
lenen toplantilara son verilmesi gerekti-
gini, kimin ne yaptigim anlamamn en iyi
yolunun i basinda ve yiiz yiize sorular
sormakoldugunuséyliiyor. Toplantioda-
larimi kapatmamn kesin ¢oziimolduguna
inamiyor, Baz: tavsiyelerinin acimasizol-
dugunusoylemigtim.

stratejik dilsiince ve kurumsal
girisimcilik / canan cetin / ata Gzdemird
| erkan taslaran, istanbul ticaret odasi
yaymlan, 146 s.

Prof. Dr. Canan Cetin'in proje yliriitiicii-
ligiint yaptig kitap, isletmelerin orga-
nize olma bigiminin ve isletmelerde kul-
lanilan stratejik liderlik siireclerinin gir-
ketlerin ve dolayisiyla Tiirk sanayisi ve
ticaretinin performans: izerindeki etki-
sini kapsamb olarak incelemek amaciyla
yapilmig bir aragtirma projesinin sonug-
larim ele aliyor.

Yayin Tarihi :02.01.2015  Kiplr Sayfa : 13
Etki : Etkisiz Tiraj : 57214
STxCM :226,388888  Sayfa 112
U dmekder /ayseirmis/
ibrahim durak  liitfiye 5zdemir,
ﬁw ekinyaymevi, 142s.

Aragtirma, Haziran 2010-Eyliil 2010
tarihleri arasinda Istanbul Ticaret Oda-
s1iiyesi ve Agustos 2000 itibariyla ser-
mayesi 250 bin TL ve tistiinde ve faaliyet
yilien az 10 yil olan 141 igletme {izerinde
gergeklegtirilmis. Sozkonusuarastirma-
va katilanlarin ytizde 80,9"u iist kademe
yonetici, geri kalanlar orta ve alt kademe
yoneticilerden oluguyor.

Caligmamn ilk boliimiinde 6ncelikle
girigimeilik kavram tizerinde durulur-
ken, girigimciligin karakteristik 6zellik-
leri, girigimeiligin ontindeki engeller ile
girisimeiligin tistiin ve zayif yonlerine
deginiliyor.

Caligmamn ikinei béliimiinde ise ku-
rumsal girisimeilik ve drgiit yaps: kav-
ramlari ele alimiyor, Orgut yapis: kavra-
mimn altinda, bu kavramin dayandig
temeller, rgiit yapisim belirleyen unsur-
lar, girigimeilik kiiltiirii ve 6rgiit yapisi
arasindakiiligkitizerinde duruluyor.

Calismanin tigiineti boliimiiniin ko-
nusu ise stratejik liderlik stireci. Bura-
da strateji, stratejik diigiince, strateji be-
lirleme stireci ve strateji belirleme sii-
recinde liderlik tipleri ve siirdiiriilebilir
rekabet avantajl, kurumsal girigimeilik-
kurumsal izolasyon ikilemi konular: in-
celeniyor, Caligmanin dérdiineii bolii-
miinde arastirma tasarm ile ilgili bilgi-
ler sunulup, bu kapsamda aragtirmanin
amael, kapsam, izlenen yontem ve ve-
ri toplama gekli, anakiitlesi, drneklemi
ve veri goziimleme yontemi agiklamyor,
Bu béliimiin ilerleyven kisimlarinda ise
aragtirma bulgularma deginiliyor. De-
mografik 6zellikler, frekans dagilimlar
ve regresyon analizlerinin yorumlandig
bu béliimden sonra, son béliimde arag-
firmanin sonuglar: ve 6neriler lizerinde
duruluyor.

Caligmay: diger kitaplardan ayiran
nokta, girisimciligi bireysel olarak ele
alan, yani girigimeiligi bir kisinin karak-
teristik ozellikleri ve o kiginin gabala-
rinin sonucu olugan bir olgu olarak in-
celeyen Kitaplarin aksine, kurumlarin
da girisimei olabilecegini akademik bir
aragtirmaya dayandirmas.

Anadolu sehirlerindeki biiyiimenin
Tiirkiye’nin kalkinmasina katki saglaya-
cagindan hareketle hazirlanan kitabin
konusunu Anadolu girigimeiliginde adi-
m en gok duyuran Kayseri, Malatya, Ga-
ziantep, Kahramanmaras ve Denizli'deki
girisimciligin ve girisimeilerin 6zellikle-
ri olugturuyor. Kitabin ilk béliimunde gi-
rigimeilik konusu genel olarak incelenir-
ken, bu boliimde girisimeiligin kapsam
ve 6nemi, girisimeilik siireci, girigimeile-
rin 6zellikleri, girigimciligin gelismesini
engelleyen unsurlar, girisimei olmanin
olumlu ve olumsuz yanlan, girigimei ki-
siligin olusumunda etkili olan faktorler
ve son olarak da kiiltiiriin girisimcilige
etkisi anlatihyor. [kinei bliimde, diinya-
da ve Tiirkiye'de girigimciligin gelisimi
iizerinde duruluyor ve Anadolu kentleri
girigsimeiligine genel olarak deginildik-
ten sonra aragtirmanin konusunu olug-
turan Kayseri, Malatya, Gaziantep, Kah-
ramanmarag ve Denizli'nin girigimeilik
tarihi anlatiliyor.

Sonboliimde ise séz konusuillerde ya-
pilan alan aragtirmas: yer aliyor. Aragtir-
mamin kapsami, amaci ve yonteminden
bahsedildikten sonra olusturulan varsa-
yimlar dogrultusunda bu beg ilimizde-
ki girisimeiligin ve girigimeilerin dzel-
likleri, demografik faktorler, girigimei
kisiligin olugumuna etki eden faktorler,
igletmelerin ozellikleri, girisimeilerin
isletmedekiyonetim anlayiglar, girisim-
ciligin nedenleri, devamlilig: ve girigim-
ciligin dnindeki engeller, igletmelerin
meveut durumlar: ve gelecek planlary, gi-
rigimeilerin kiiresellegme siireci igeri-
sindeki rekabet algilamalari acisindan
incelenip, bu illerdeki girisimeilerin bir-
birleriyle olan benzerlikleri ve birbirin-
den farkli olan yonleri ortaya konuyor. Is
kiiltiiriimiize etki eden faktorlerin daha
iyi anlagilabilmesi igin {ilkemizde bu tiir
aragtirma ¢caligmalarimin artmasimive il-
gililerinin bunlardan istifade etmesini
diliyorum.
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